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简历 - 仲裁员名册
.

名 Karen

姓 Mills

住址 KarimSyah Law Firm
Level 27, Alamanda Tower
Jl. TB Simatupang 23-24
Jakarta 12430, Indonesia

国籍或多重国籍 美国

居住国家 印度尼西亚

教育背景、专业资格、培训或会员资格:
教育背景

纽约大学法学院，法学博士，1968 年

职业资格

1997 年至今：

 创始人及国际法律顾问，KarimSyah 律师事务所，雅加达。

 专业领域：仲裁（包括投资者与国家争端）；调解；债务与企业重组；石油、天然气、矿业与

能源；海事与航空；融资；酒店管理；信息技术；基础设施、保险、投资与税务结构。

1984 年至 2007 年：

 高级顾问

 融资、跨境交易；替代性争端解决；保险；石油、天然气、能源。P.T. Dharma Raksa，印尼

雅加达

1992 年至 1997 年：

 顾问，Albert Hasibuan & Rekan，雅加达 此外：

 法律顾问，GPU/Arthur Andersen（税务部），雅加达（1986 - 1993）

 讲师，塔鲁曼加拉大学法学院，法律实验室：合资企业；仲裁；融资；税务；实务伦理；国际

商业关系。

目前：

 仲裁与模拟法庭竞赛教练，印度大学、甘加大学和帕杰贾兰大学；仲裁员，各类机构和临时仲

裁，调解员和域名专家：雅加达、新加坡、香港、马来西亚、新西兰、美国

 主席、讲师和演讲者，投资、仲裁、替代性争端解决、能源、融资、石油服务、电子商务和税

务等各种研讨会和课程：雅加达、新加坡、香港、澳大利亚、新西兰、菲律宾、泰国、马来西

亚、美国

 各类咨询委员会成员，以及在法律书籍和专业出版物中发表的多篇论文和章节。

1973 年至 1983 年：
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 法律与商业顾问，独立国际业务，涵盖太平洋盆地和东南亚，洛杉矶与悉尼驻地。

1968 年至 1972 年：

 律师，海事与运输融资专业，助理律师，Messrs. Haight, Gardner, Poor & Havens，纽约。

1967 年（夏季）：

 法律助理，Messrs. Rubin, Wachtel, Baum & Levin，纽约

会员资格

 自 1969 年起成为纽约州律师协会成员，获准在纽约东区和南区联邦地区法院执业。

 纽约州律师协会国际法与实践部门成员，帝国州律师协会荣誉成员（2007 年至今），专业道德

委员会成员。

 经印度尼西亚律师协会（PERADI）认证为国际律师。

 印尼律师协会（Asosiasi Advokat Indonesia）荣誉会员（首位外籍会员）。

 国际律师协会法律实践部成员：曾任调解委员会副主席、仲裁委员会委员，曾为海事和运输法

委员会委员，能源和自然资源法部门成员。

 英国特许仲裁员协会特许仲裁员及会员（F.C.I.Arb.）。

 英国特许仲裁员协会印度尼西亚分会创始人兼前联席主席。

 英国特许仲裁员协会东亚分会委员会成员，并担任维斯东部模拟法庭竞赛组织的分会代表。

 ArbitralWomen 顾问委员会成员，自组织成立以来曾担任执行董事会成员（1995 年起）。

 CPR 杰出中立者小组成员。

 香港和新加坡仲裁员协会会员（F.HKIArb. F.SIArb.），国际商会（ICC）仲裁委员会成员，

国际调解研究所（IMI）投资者-国家调解工作组成员。

 仲裁员：新加坡和香港国际仲裁中心、国际商会仲裁院（ICC）、亚太商事调解中心、亚太地

区、印度尼西亚国家仲裁委员会（BANI，雅加达）、中国国际经济贸易仲裁委员会（CIETAC，

北京）、上海国际仲裁中心（SHIAC，上海）、新加坡国际仲裁中心（SIArb，新加坡）、菲律

宾争议解决中心（PDRCI，菲律宾）、韩国仲裁委员会（KAB，韩国）、马来西亚吉隆坡区域仲

裁中心（KLRCA，马来西亚）、南中国国际仲裁中心（SCIA，南中国）、国际争议解决中心（ICDR，

美国）、新西兰仲裁调解协会（AMINZ，新西兰）；亚洲域名争议解决中心（香港、北京、首

尔）。

 BANI 仲裁员及前董事会特别助理（1995-2005 年）（首位外籍和首位女性仲裁员；起草 2000

年规则）。

 国际调解研究所（IMI）投资者-国家调解工作组成员，《世界能源法与商业杂志》编辑委员会

成员。

 英国特许仲裁员协会专业发展批准导师。

 Vindobona Journal 威廉·C·维斯模拟法庭校友会顾问委员会成员，《JURIS GENTIUM LAW REVIEW》

国际法杂志执行审稿人，CPR 能源、石油和天然气小组杰出中立者。

曾任职务：

- 国际财政协会（IFA）印尼分会副主席（1996-2003 年）。（1992 年-1995 年：雅加达 IFA 通讯编

辑）

- 国际仲裁法评论新闻版块通讯员

- 太平洋律师协会。替代争议解决委员会。经济法改革研讨会组织委员会，1995 年项目主席，2005

年年会巴厘岛东道主委员会。



3

- 美国商会（AmCham）印尼分会。法律服务委员会创始人兼主席（1992-2003 年），税法委员会联

合主席（1986-2004 年），电力、能源、矿业及服务业委员会（1996-2004 年）。

-
专业经验概述

Karen Mills女士是位于雅加达的KarimSyah律师事务所的创始人之一，她在2007年将特许仲裁员协会

（The Charted Institute of Arbitrators，简称 CIArb）引入印尼，通过设立印尼分会成为东亚分

部的一部分。随后，她担任该分会联合主席长达十年，为分会的发展奠定了坚实基础，并在交接给年

轻一代后继续担任顾问角色。如今，Karen Mills女士不仅是整个东亚分部主委员会的成员，还在区

域内持续开展教学工作，为各类模拟法庭竞赛（Moot competitions）中的印尼团队提供专业指导。

她同时担任Vis East Moot董事会的成员，并在比赛中始终担任仲裁员一职。

作为Arbitral Women组织的创始成员之一，Karen Mills女士在其成立后的头26年里服务于执行委员

会，目前则在咨询委员会任职。此外，她还积极参与并任职于多个其他专业组织的董事会，展现了其

在国际仲裁领域的广泛影响力和深厚的专业参与度。

在仲裁实践中，Karen Mills女士不仅担任仲裁员，还常作为法律顾问参与各种类型的仲裁案件，包

括曾代表印尼政府处理五起投资者与国家间的争议。她的实务领域涵盖了投资者与国家关系、石油、

天然气、采矿与能源、融资、保险、海事与航空、酒店业等多个方面。学术贡献方面，Karen Mills

女士已在各类专业书籍和期刊上发表了超过150篇论文，足见其深厚的理论素养与丰富的实践经验。
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在仲裁、调解/替代性争议解决方案（ADR）中的经验

联合国国际贸易法委员会（UNCITRAL）、国际投资争端解决中心（ICSID）、国际商会仲裁院（ICC）、

新加坡国际仲裁中心（SIAC）、美国仲裁协会（AAA）

英国皇家特许仲裁员协会（FCIArb）

特许仲裁员

在该地区大多数机构的小组中，还有ICDR；同时担任CIArb东亚分部管理委员会成员；Vis East Moot

组织董事。

主要出版物、著作

请参阅附加的列表。

语言（注明熟练程度）

英语

印尼语-仅对话

意大利语-很久以前还很流利，但现在不了
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KAREN MILLS - 主要出版物、论文、演讲

（仅法学相关）

1. 《印尼与离岸方在石油服务业中关系结构》，石油服务会议，印度尼西亚雅加达

Semantec，（1984）。

2. 《印尼章节，海运货物索赔》，第 3 版，William Tetley，BLAIS 国际航运出版物，

蒙特利尔，加拿大，（1988）。

3. 《印尼外国投资合资企业》，收录于在亚洲的外商投资合资企业，Sweet & Maxwell，

英国，（1993，修订于 1996 版）。

4. 《船舶购置：购买、融资、租赁、保险与船旗》，印度尼西亚海洋渔业管理课程材

料，雅加达，1989。

5. 《国际商业交易与合资企业形式与实践》，国际商业交易课程，法学院，塔鲁玛纳

加拉大学，雅加达，印度尼西亚，（1990-1994）。

6. 《管理合同》，国际商业交易课程，法学院，塔鲁玛纳加拉大学，雅加达，印度尼

西亚，（1990-1994）。

7. 《融资—一般理论》，国际商业交易课程，法学院，塔鲁玛纳加拉大学，雅加达，

印度尼西亚，（1990-1994）。

8. 《印尼租赁交易中出租人权益保护》，国际商会租赁交易概要，ICC，巴黎，法国，

（1994）。

9. 《印度尼西亚的商法发展》，1995 年法律年审查，美国律师公司杂志，纽约，美国.，

（1995）。

10.外国投资，印尼持续放松对外国直接投资的管制，东亚洲执行报告，第 18 卷，No. 1，

（1996 年 1 月 15 日）。

11.印度尼西亚开放高达 100%的外国投资，亚太论坛通讯，国际律师协会，（1996 年 6

月）。

12.关于印度尼西亚的章节，1996-1997 年世界贸易年历，世界贸易出版社，圣拉斐尔，

加利福尼亚，美国.，（1996）。

13.合资企业部分，合资企业协议部分，不动产权利部分，印度尼西亚投资手册，亚洲

法律与实践有限公司，中央，香港，（1996）。

14.印度尼西亚章：亚洲与太平洋地区经商法律问题，外国投资者视角下的印尼法律概

览，国际商业系列，Kluwer 国际法律，海牙，伦敦，波士顿，（1997 年，1999 年

和 2002 年修订版）。

15.《一个内部投资的主要新目的地》，1997 年亚太经合组织,坎普登出版有限公司，

英国，1997 年出版。

16.《在印度尼西亚的仲裁》，摘要，国际商会仲裁会议，香港，（1997 年 11 月 13 日

至 15 日）。

17.《遵守印尼新公司法：您是否已对公司章程作出相应修正？》，美国商会新闻，印

尼，（1997 年 12 月）。

18.《在印度尼西亚的投资》，1998 年亚太商业展望，IBEAR &美国商业服务公司，洛

杉矶，美国，（1998 年 3 月 16、17 和 18 日）。
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19.《Panin 国际信贷诉 P.T. Gemawidia Statindo Komputor 案》，雅加达中心区法院，

1997 年 5 月，国际仲裁法律评论，第一卷第三期，Sweet & Maxwell 出版社，伦敦，

英国，（1998 年 4 月）。

20.《投资印尼》，亚太离岸金融中心 1998，坎普登出版有限公司，英国，(1998 年)。

21.《在印度尼西亚仲裁》，国际商会国际仲裁法院公报，国际商会法院出版社，巴黎，

法国（1998 年 11 月）。

22.《加州能源公司/子公司诉印尼政府案》，联合国国际贸易法委员会（Uncitral）在

印尼主持的仲裁，国际仲裁法律审查，第一卷第 7 期，Sweet & Maxwell，伦敦，英

国，（1998 年 12 月）。

23.《调解和 ADR 课程》（由 IswahjudiA.Karim 准备），司法部，印度尼西亚，（1998

年）。

24.《谈判的艺术》（与 Iswahjudi A. Karim 准备），中级法律培训空间法律/传播法

律，雅加达，印度尼西亚，（1999 年 2 月 16 日）。

25.《解决印度尼西亚经济危机引起的争端》，第 9 次会议，太平洋间律师协会，曼谷，

泰国，（1999 年 5 月 1 日）；发表于《国际仲裁法评论》， Sweet & Maxwell，伦

敦，英国，（1999 年）。

26.《印度尼西亚境内仲裁裁决的执行：程序与问题，以及仲裁条款的起草》，印度尼

西亚仲裁与替代性纠纷解决法课程，乌达亚纳大学，吉巴兰，巴厘岛，（1999 年 6

月 30 日）。

27.《投资于印度尼西亚》，http://www.aftab.com.millsart.htm/，虚拟律师事务所，

（1999 年 8 月）。

28.《印度尼西亚的仲裁程序》，亚洲的仲裁程序，Sweet & Maxwell，伦敦，英国，（1999

年，2001 年修订版）。

29.《简介：逆境孕育创造力》，OFC 亚太地区，1999 年，坎普登出版有限公司，英国，

（1999 年）。

30.《印度尼西亚和 1998 年的金融危机》，OFC 亚太地区，1999 年，坎普登出版有限公

司，英国，（1999 年）。

31.《印度尼西亚颁布新的仲裁法》，亚太论坛期刊，国际律师协会，（2000 年 4 月）。

32.《印尼仲裁，印度尼西亚的新仲裁法》，亚洲仲裁，解决商业纠纷的首选手段，与

艾伦和格莱德希尔合作的欧洲货币法律培训，新加坡东方酒店（2000 年 5 月 29 日）。

33.《新仲裁法》，亚太论坛通讯，第八卷第一期，国际律师协会，（2000 年 6 月）。

34.《1999 年新仲裁法，印度尼西亚第一个综合仲裁法》，国际仲裁法审查，第 3 卷第

3期，Sweet & Maxwell，英国（2000 年 7 月）

35.《印尼的新仲裁法》，AMCHAM 新闻，印度尼西亚（2000 年 8 月）。

36.《仲裁与替代性纠纷解决方式比较》，为雅加达扶轮社举办的课程，（2000 年 10

月 18 日）。

37.《在新经济中通过电子手段有效订立合同及解决争议》，第三届亚洲金融法律会议，

国际律师协会亚太论坛，澳大利亚悉尼（2000 年 11 月 18 日至 21 日）；收录于《在

线合同订立》，第一版，Kensella 和 Simpson 主编，Oceana Publications，纽约，

2004 年出版。

38.《印度尼西亚境内仲裁裁决的执行》，国际仲裁法评论，第 3 卷第 6 期，英国 Sweet

& Maxwell 出版社（2000 年 12 月）。
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39.《新版 BANI 仲裁规则》，国际仲裁法评论，第 3 卷第 6 期，Sweet & Maxwell 出版

社，英国（2000 年 12 月）。

40.《关于印度尼西亚章节：印度尼西亚的仲裁》，亚洲仲裁，简编，Michael Moser

编辑，Butterworths Asia，香港（2001 年 1 月）。

41.《印度尼西亚的替代性争议解决机制》，亚洲替代性争议解决，香港国际仲裁中心、

国际商会香港分会，香港（2001 年 5 月 24 日至 30 日）。

42.《亚洲的替代性争议解决（ADR）》，Amcham 新闻，印度尼西亚（2001 年 5 月）。

43.《客户导向的仲裁替代方案，解决争议的替代方法》，2001 年仲裁大会：21 世纪创

造性替代争议解决，PDRCI & ICC，菲律宾马尼拉（2001 年 7 月 26 日）。

44.《印度尼西亚新仲裁法》，为国际海事仲裁者大会准备，纽约，2001 年 10 月。

45.《新仲裁法，第 30 号法律，1999 年》，关于企业重组法律的咨询与建议，雅加达

倡议任务组，印度尼西亚普瓦卡塔（2001 年 11 月 9 日至 10 日）。

46.《印度尼西亚的替代性争议解决（“ADR”）》，关于企业重组法律的咨询与建议，

雅加达倡议任务组，印度尼西亚普瓦卡塔（2001 年 11 月 9 日至 10 日）。

47.《在印度尼西亚执行担保权益和无担保债务》，与 Iswahjudi A. Karim 共同编写，

关于企业重组法律的咨询与建议，雅加达倡议任务组，普瓦卡塔，印度尼西亚（2001

年 11 月 9 日至 10 日）。

48.《亚洲 ADR 的精选视角》（与 Louise Barrington 合作），内部应用的 ADR——ICC

国际仲裁法院公报，ICC 出版，法国巴黎（2001 年 12 月）。

49.《印度尼西亚新仲裁法》，ADR 与法律，美国仲裁协会，福特汉姆国际法杂志，纽

约，美国（第 17 版，2002 年）。

50.印度尼西亚章节：印度尼西亚的争议解决，亚洲争议解决，第二版，Michael Pryles

著，Kluwer Law International 出版社，海牙、伦敦、波士顿，2002 年。

51.《印度尼西亚司法机关对仲裁裁决执行的态度及其他仲裁中的司法介入》，东西方

交汇：争议解决的新机遇，特许仲裁员学会与特许仲裁员学会东亚分会合办，香港，

2002 年 2 月；发表于《特许仲裁员学会期刊》第 68 卷第 2 期，2002 年 5 月，Sweet

& Maxwell，伦敦。

52.《印度尼西亚海上索赔责任限制》，与 Mirza A. Karim 共同编写，为 INTER-PACIFIC

BAR ASSOCIATION 年度会议准备，香港，2002 年 5 月。

53.《合同订立和履行中的腐败和其他非法行为及其相关仲裁的进行》，为第 16 次 ICCA

大会（国际商业仲裁理事会）做准备，国际商事仲裁：重要当代问题，伦敦，2002

年 5 月 12 日至 15 日（收录于大会系列第 11 号，Kluwer，海牙，2003 年）；同时

发表于《国际仲裁法评论》第 5卷第 4 期，2002 年 10 月，Sweet & Maxwell，伦敦。

54.《印度尼西亚国际仲裁的问题与挑战》，论文发表于研讨会：“国内外商业仲裁最

新发展”，雅加达大华酒店行政发展中心，2002 年 7 月 17 日。

55.《投资者对印尼及其境内主要关切问题》，为研讨会“迎接新投资法实施的地方投

资前景”准备，特里萨克蒂大学法学院，雅加达，2002 年 7 月 22 日。

56.《仲裁与替代性争议解决方法》，为 Lembaga Pengkajian dan Studi Hukum 合同法

研讨会准备的课程材料，雅加达，2002 年 8 月 27 日至 28 日，及后续多次课程。

57.《印度尼西亚仲裁裁决的执行：与仲裁和司法系统相关的问题》，商务法律期刊，

第 21 卷，2002 年 10 月至 11 月，商务法律发展基金会出版，雅加达。
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58.《电信行业争议解决替代方案》；MASTEL 研讨会，印尼电信组织，2002 年 10 月 23

日，雅加达希尔顿行政俱乐部。

59.《仲裁与印度尼西亚司法系统：执行及其他问题》，国际仲裁法评论，第 5 卷第 5

期，Sweet & Maxwell，伦敦（2002 年 11 月）。

60.《印尼近期仲裁与替代性争议解决进展》；为国际律师协会（IBA）国际仲裁日准备

的论文《国际商业仲裁与全球化，悉尼，澳大利亚，2003 年 2 月 13 日至 14 日；后

发表于《国际仲裁法评论》，第 6 卷第 4 期，Sweet & Maxwell，伦敦（2003 年 8

月）。

61.《印度尼西亚仲裁裁决的执行及其他仲裁中的司法介入问题》，为特许仲裁员学会

马来西亚分会首届国际仲裁大会准备的论文，吉隆坡，2003 年 2 月 28 日至 3 月 1

日。

62.《印度尼西亚法院撤销两起国内仲裁裁决：PT. Krakatau Steel 诉 International

Piping Product, Inc.与 PT. Pura Barutama 诉 Perum Percetakan Uang R.I.》，

国际仲裁法评论新闻版块文章，第 6 卷第 1期，Sweet & Maxwell，伦敦（2003 年 2

月）。

63. Perusahaan Pertambangan Minyak dan Gas Bumi Negara（“Pertamina”）诉 Karaha

Bodas Company, LLC.与 PT Perusahaan Listrik Negara [Persero]（“PLN”）案

摘要，《国际仲裁法评论》新闻版块，第 6卷第 4 期，Sweet & Maxwell，伦敦（2003

年 8 月）。

64.《税务条约仲裁》；国家报告：印度尼西亚（与 Rachmanto Surahmat 合著），为国

际财政协会（IFA）伦敦税务条约仲裁会议准备，2003 年 4 月。

65.《印度尼西亚的章节，国际仲裁比较法律指南》，2004 年，全球法律集团出版，伦

敦，（2003 年 11 月）。

66.《印度尼西亚在石油、天然气和矿业领域的法律框架，包括争议解决》（与 Mirza A.

Karim 合著），为印尼能源与矿业法律课程准备的论文/课程材料，M.U.C.执行发展

中心，雅加达，2003 年 6 月 24 日至 26 日。

67.《印度尼西亚争议解决的最新发展》，委员会通讯，国际律师协会，第 8 卷第 2 期，

2003 年 9 月，伦敦。

68.《ADR：解决争议的途径》，Sinar Harapan 报纸，2003 年 9 月 10 日，以及《关于

替代性争议解决（ADR）的常见问题解答》，分两部分，Sinar Harapan 报纸，2003

年 9 月 24 日和 10 月 8 日，雅加达。

69.《法院指令调解的新规定：对我们有何意义？》及《关于替代性争议解决（ADR）的

常见问题解答》第三部分，Sinar Harapan 报纸，2003 年 10 月 24 日=。

70.《印尼颁布关于法院指令调解的新规定》，亚太论坛通讯，国际律师协会，第 12 卷

第 1 期，2004 年 2 月，Sweet & Maxwell，伦敦。

71.《迈向正确的一步》，与 Iswahjudi A. Karim 合著，节奏杂志，英文版，2003 年

12 月 15 日。

72.《关于法院指令调解的新规定》，执行交流，美国商会印尼分会通讯，雅加达，2003

年 11/12 月。

73.《印尼关于法院指令调解的新规定：批评意见》，国际律师协会 D 委员会通讯（争

议解决），第 9卷第 1 期，2004 年 2 月。
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74.《印度尼西亚：关于法院指令调解的新规定》，国际仲裁法评论，2004 年第 1 期，

Sweet & Maxwell, 伦敦。

75.《印度尼西亚市场更新：亚洲企业法律手册 2004-2005 年度的最新立法回顾》，包

括公司治理（与 Ilman Rakhmat 合著）、并购（与 Iswahjudi A. Karim 合著）、债

务重组（与 Iswahjudi A. Karim 合著）、知识产权（与 No’o Pininta Ambuwaru

合著）、电信（与 Mirza A. Karim 和 Ilman Rakhmat 合著）、信息技术（与 Fifiek

Woolandara 合著）、人力资源（与 Mirza A. Karim 合著）和法院命令的调解，太

平洋商业出版社，2004 年。

76.《亚太地区争议解决文化：对仲裁程序的影响》；在国际律师协会年会上发表的论

文，奥克兰，2004 年 10 月 25 日。

77.《和解协议的执行》，在国际律师协会年会上发表的论文，奥克兰，2004 年 10 月

25 日。

78.《印度尼西亚仲裁裁决的执行》，在 ACICA 亚洲仲裁会议上发表的论文，悉尼，2004

年 11 月 3 日。

79.《PT. Bahari Cakrawala Sebuku 诉 PT Leighton Contractors Indonesia》，《国

际仲裁法律评论》新闻部分摘要，第 8卷，第 1期，Thomson/Sweet & Maxwell，伦

敦，2005 年 2 月。

80.《印尼篇章》，《国际仲裁法律指南》，2005 年，全球法律集团，伦敦（2004 年

12 月）。

81.《印度尼西亚新的石油、天然气和能源法规 - 宪法法院废除新电力法：对投资的倒

退？》，与 Ilman Rakhmat 和 Robertus K. Adinugraha 合著，为国际律师协会能源

和自然资源部门编写的论文，2005 年 1 月，并发表在 IPBA 杂志第 37 期，2005 年 3

月。

82.《仲裁员视角的职责范围》，在 ICC/新加坡国际仲裁中心研讨会上发表的论文；《亚

洲的制度仲裁》，新加坡，2005 年 2 月 19 日。

83.《利益冲突和腐败》，作为组织者和主持人，在跨太平洋律师协会年会上发表，印

度尼西亚巴厘岛，2005 年 5 月 3-5 日。

84.《在印度尼西亚项目合同中的参与法律选择》；在印度尼西亚基础设施和建设项目

会议上发表的演讲，雅加达，2005 年 6 月 21-22 日。

85.《美国外国腐败行为法及相关公约和立法》；在 PT. Indosat Tbk 反腐败预防与根

除研讨会上发表的演讲，雅加达，2005 年 7 月 13 日。

86.《域名仲裁，一位专家的经验：两个案例研究》，在亚洲视角的互联网和电子商务

替代争议解决会议上发表的论文，吉隆坡，2005 年 10 月 4 日。

87.《通过电子手段有效形成合同：世界是否需要统一的监管制度？》，《信息社会的

法律问题》一书中的一章，在世界信息社会大会上发表，突尼斯，2005 年 11 月，

并由 Oceana 出版社出版。

88.《国际争议解决中的文化差异和种族偏见 - 仲裁员/调解员的视角》；在英国特许

仲裁员协会，马来西亚分会国际仲裁会议上发表的论文，吉隆坡，2006 年 3 月 31

日-4 月 1 日，并在 OGEMID 互联网小组上发表。

89.《印度尼西亚的仲裁，最新情况》；在新加坡仲裁员协会，M 酒店，新加坡，2006

年 4 月 26 日发表的论文。
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90.《印度尼西亚的争议解决选择》；在 AAI，印度尼西亚律师协会；雅加达证券交易

所大厦，雅加达，2006 年 5 月 5 日发表的演讲。

91.《国家报告：印度尼西亚》；ICCA 国际仲裁手册，国际商业仲裁大会，伦敦，2006

年版。

92.《印度尼西亚的争议解决》，《亚洲争议解决》第三版中的第六章，由 Michael Pryles

编辑，Kluwer Law International 出版社，阿尔芬安登赖恩，荷兰；英国；马里兰，

美国；2006 年。

93.《专家对 UDRP 的看法》，《互联网和电子商务中的替代争议解决》第九章，由 Syed

Ahmad Idid 和 Yeo Yee Ling 编辑，马来亚大学出版社，吉隆坡，2007 年。

94.《印度尼西亚篇章》，《全球仲裁评论特别报告：亚太仲裁评论 2007》，法律商业

研究有限公司，伦敦，2007 年。

95.《在国际争议解决中认识文化差异的重要性》，《亚洲领先仲裁员仲裁指南》第三

章，Juris 出版社，伦敦，2007 年。

96.《国际仲裁中仲裁庭主席的角色》，与 Neil T. Kaplan 合著，《亚洲领先仲裁员仲

裁指南》第六章，Juris 出版社，伦敦，2007 年。

97.《印度尼西亚篇章》，《亚洲的仲裁》，Michael Moser 编辑，Juris 出版社，伦敦，

2007 年。

98.《印度尼西亚篇章：在亚洲和太平洋地区的商业法律方面》，《国际商业系列》，

国际法律研究中心，Kluwer Law International 出版社，海牙，2007 年。

99.《仲裁和替代争议解决》，与最高法院法官在 University Padjajaran 的演讲，万

隆，西爪哇，2007 年 3 月 12 日。

100. 《有效解决争议，仲裁实践》，在印尼大学开设的课程，德波，雅加达，2007 年 3

月至 5月。

101. 《BAPMI（资本市场管理）仲裁与国际规则仲裁的比较》，在 BAPMI 仲裁员会议上

分享的演讲，雅加达证券交易所，雅加达，2007 年 4 月 26 日。

102. 《印度尼西亚法律法规下的合同结构》，在《油气行业合同风险管理会议》上的演

讲，穆利亚酒店，雅加达，2007 年 5 月 28 日。

103. 《印度尼西亚法院附设调解——公布四年后的情况》，为 JICA（日本国际协力机

构），印度尼西亚调解合作项目撰写的备注，雅加达/东京，2007 年 7 月。

104. 《国际仲裁裁决在印度尼西亚的执行程序》，GAFTA 新闻，伦敦，2007 年 10 月。

105. 《投资协议中的公平和公正待遇》，在发展中国家投资谈判代表第一届年会上发表

的演讲，新加坡，2007 年 10 月 1-2 日。

106. 《亚太地区法院对仲裁的支持：印度尼西亚》，在国际律师协会年会仲裁委员会会

议上发表的演讲，新加坡，2007 年 10 月 16 日。

107. 《调解中的文化视角多样性：面子、态度、系统、与法院的关系及其他考虑》，在

国际律师协会年会调解委员会计划会议上（担任主席和组织者）发表，新加坡，2007

年 10 月 18 日。

108. 《仲裁为王》，与 Frans Hendra Winarta 合著，《TEMPO 杂志》，2007 年 11 月

19 日。

109. 《亚洲的投资者-国家仲裁：对投资者的意义》，在 HKIAC 会议上发表的演讲：《投

资者-国家仲裁：亚洲的教训》，香港，2007 年 12 月 7 日。
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110. 《国家报告：印度尼西亚》，与 M. Idwan Ganie 合著，《海上货物索赔》，第四

版，William Tetley，BLAIS 国际航运出版物，加拿大蒙特利尔，2008 年。

111. 《仲裁和调解（过去十年印度尼西亚的发展）》，《反思法学动态，过去十年的思

考》中一章，国家印刷局，印度尼西亚，2008 年。

112. 《投资者国家仲裁》，在特许仲裁员协会澳大利亚分会的国际仲裁文凭课程上发表

的演讲，吉隆坡，2008 年 6 月。

113. 《争议解决研讨会》，在万隆印度尼西亚大学举行的一天演讲，印度尼西亚，2008

年 5 月。

114. 《印度尼西亚篇章：在亚洲和太平洋地区的商业法律方面》，国际法律研究中心，

《国际商业系列》，Kluwer Law International 出版社，海牙，伦敦，波士顿，（2008

年）。

115. 《仲裁裁决在印度尼西亚的执行》，在跨太平洋律师协会第 19 届年会争议解决和

仲裁委员会上发表的论文，菲律宾马尼拉，2009 年 5 月。

116. 《印度尼西亚政府诉 PT Newmont Nusa Tenggara，合同义务的特定执行》，新闻

部分文章，《国际仲裁法律评论》，第 12 卷，第 3 期，2009 年。

117. 《对阿邦（Adnan Buyung Nasution）的思考，一位外国律师朋友的视角》，为纪

念 Adnan Buyung Nasution 博士 75 岁生日而撰写的致敬书章节，雅加达，2009 年。

118. 《印度尼西亚：恢复对投资者-国家仲裁的信心：印度尼西亚共和国政府诉 PT

Newmont Nusa Tenggara》，与 Ilman F. Rakhmat 合著，《仲裁新闻》，国际律师

协会法律实践部通讯，第 14 卷，第 2 期，2009 年 9 月。

119. 《印度尼西亚篇章》，《亚洲仲裁指南》，由 Dr. Andreas Respondek 编辑，新加

坡，2009 年,第二版，2011 年,第三版，2013 年。

120. 《印度尼西亚政府诉 PT Newmont Nusa Tenggara，答辩人的“裁决解释”请求》，

与 Ilman Rakmat 合著，《国际仲裁法律评论》，第 12 卷，第 5 期，2009 年。

121. 《印度尼西亚的采矿制度重振》，与 Arief Buidman 合著，《当前实践》，国际律

师协会能源与自然资源法部的电子通讯，第 5 卷，第 2 期，2009 年。

122. 《油气行业的争议：印度尼西亚》，与 Mirza Karim 合著，为《国际油气行业争议

解决》会议发表的论文，新加坡，2009 年 10 月 26-27 日，并发表在《世界能源法

律与商业杂志》第 3卷第 1 期，2010 年 3 月。

123. 《临时仲裁与机构仲裁》，在《印度尼西亚的国际仲裁：实践与程序》会议上发表

的演讲，2010 年 6 月 7 日，由新加坡国际仲裁中心和特许仲裁员协会印度尼西亚分

会等赞助。

124. 《如何建立有效的争议解决机制？》，在《E&P 共享合同和协议》会议上发表的演

讲，能源可持续性和经济中心赞助，雅加达，2010 年 7 月 7 日。

125. 《国家报告：印度尼西亚》，《国际仲裁手册》，增刊 67，2011 年。

126. 《印度尼西亚篇章》，国际律师协会《仲裁指南》，2012 年。

127. 《印度尼西亚的女性角色，以及在仲裁中的作用》，《世界领先的女性商业法律指

南》，2012 年。

128. 《印度尼西亚篇章》，《世界仲裁报告》，国际仲裁法和实践百科全书，Juris 出

版社，2012 年 7 月。

129. 《国际仲裁是否在自掘坟墓？》，《尼尔·卡普兰纪念文集》一章，2012 年 9 月。
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130. 《印度尼西亚的调解》，为《亚太地区调解会议》撰写的论文，香港城市大学，2012

年 11 月。

131. 《印度尼西亚篇章》，《在亚洲的商业法律方面》，国际法律研究中心，萨尔茨堡，

2013 年 2 月。

132. 《印度尼西亚宪法法院对石油和天然气法的争议性裁决》，与 Mirza Karim 合著，

《世界能源法律与商业杂志》第 3卷第 1 期，2010 年 3 月。
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